
第43期 年次報告書
2011年4月1日～2012年3月31日

証券コード：8425

地球環境に配慮した大豆油
インキを使用しています

事 業 年 度 毎年4月1日〜翌年3月31日
定 時 株 主 総 会 6月中
定時株主総会の基準日 3月31日
剰余金の配当の基準日 期末配当　3月31日

中間配当　9月30日
単 元 株 式 数 100株
公 告 方 法 電子公告（http://www.ibjl.co.jp/に掲載）

ただし、事故その他やむを得ない事由に
よって電子公告による公告をすることがで
きない場合は、日本経済新聞に掲載します。

当社ホームページアドレス http://www.ibjl.co.jp/
上場金融商品取引所 東京証券取引所�

市場第一部（証券コード　8425）
株 主 名 簿 管 理 人 日本証券代行株式会社
同 事 務 取 扱 場 所 東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号

日本証券代行株式会社　本店

郵便物送付先（ お 問 合 せ 先 ） 〒137−8650
東京都江東区塩浜二丁目8番18号
日本証券代行株式会社　代理人部
70120−707−843（フリーダイヤル）
各種手続のお申出先
・未払配当金のお支払いについては、株
主名簿管理人にお申出ください。

・住所変更、単元未満株式の買取、配当
金受取方法の指定等

　　（�証券会社をご利用の株主様）
　　お取引の証券会社へお申出ください。
　　�（証券会社をご利用でない株主様）
　　�特別口座の口座管理機関である
日本証券代行株式会社へお申出
ください。

ホームページアドレス
http://www.jsa-hp.co.jp/name/
index.html株主の皆様に贈呈した図書カードです。

株主の皆様からのご愛顧に感謝し、以下のとおり
株主優待制度を導入しております。

連続2期以上保有の場合＊

＊�連続保有期間2期以上の確認は、基準日（毎年3月31日）の株
主名簿に、前期末と同一株主番号で連続して記録された株主様
といたします。

基 準 日 毎年3月31日

株 数 100株以上

優待内容 一律3,000円相当の図書カードを贈呈

基 準 日 毎年3月31日

株 数 100株以上

優待内容 一律4,000円相当の図書カードを贈呈

株主メモ株主優待制度



1 M&Aにより当社グループは
新たな発展段階へ

2 大口取引先の倒産等により
信用コストは大幅に増加

3 配当は2円増額の48円と
10期連続増配

■ 当期純利益（連結）
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■ 1株当たり年間配当金（単体）
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■ 営業資産残高（連結）
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当社は、ROEの向上に努めながら業績に応じた配当を実施することを基本方針としております。そのうえで、
業種の特性上、株主資本の厚みも企業価値を向上させるうえで重要な要素となるため、株主の皆様への利益還元
と株主資本充実のバランスにも意を配りながら対応してまいります。

2012年3月期
1株当たり年間配当金　48円（前期比2円増）

（中間24円　期末24円）

基準日　毎年3月31日
100株以上 図書カード3,000円相当
100株以上・連続2期以上 図書カード4,000円相当
詳細は裏表紙をご覧ください。

配当金 株主優待

阿部　勗代表取締役社長 （あべ�つとむ）

　株主の皆様におかれましては、平素より格別のご高配を賜り、厚くお礼
申し上げます。
　当社グループは、現在、「法人向けの総合金融サービスグループとして
のステップアップ」を基本目標に掲げ、3ヵ年の中期経営計画を推進して
おります。
　初年度となる2011年度については、成長への事業基盤固めに取り組み、
今後の展開に繋がる十分な成果を挙げることができました。営業面では、
2012年2月に東芝グループ関連の金融会社2社を連結子会社化し新たな
グループ展開を可能にする枠組みを構築することができました。また、海
外の拠点開設など今後の事業基盤拡大を見据えた体制整備を図りました。
しかしながら、2011年度決算は円高の影響による大口破綻先や業況懸念
先への予防的対応を含めた引当実施により信用コストが増加したこと等に
加えて、買収に伴う一過性の費用負担もあり、減益を余儀なくされました。
　中期経営計画の2年目となる2012年度についてはグループとして「連
結経営の強化」を図り、営業面、調達面でのシナジーを発揮し新しい付加
価値を創造することで資産・収益共に伸ばし、新しい発展を目指してまい
ります。
　株主の皆様におかれましては、引き続きご理解とご支援を賜りますよう
宜しくお願い申し上げます。

株主還元

2012年3月期決算ハイライト 株主の皆様へ
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　2011年度の契約実行高は前期比18.9％増加の
4,260億円、営業資産残高は買収2社の新規連結化に
より前期末比30.4％増加の1兆2,113億円となりま
した。
　リース及び割賦の物融分野では、通信や医療等の設
備投資ニーズが高い分野への取引深耕を図るととも
に、取引先の新規開拓を積極的に推進いたしました。
さらに、買収2社がグループに加わり情報や医療機器
等の販売金融に係わる営業基盤は一段と拡充いたし
ました。また、震災関連の取り組みを強化し、建設機械
をはじめ公共性・緊急性の高い輸送用機器等の導入

ニーズにも機動的に対応いたしました。この結果、物
融分野全体の契約実行高は前期比6.7％増加の
2,365億円となりました。
　金融分野については、船舶と不動産を対象とした
ファイナンスでは、市況の変化を見極め厳格な取組基
準のもと慎重に対応いたしました。また、債権買取な
どの企業金融では、ノンバンクの特性を活かした提案
営業を積極的に展開するとともに、新たに買収会社の
商圏も取り込むことで取引拡大を図りました。この結
果、金融分野全体の契約実行高は前期比38.6％増加
の1,894億円となりました。

■ 契約実行高 ■ 営業資産残高
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リース 割賦 貸付
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営業状況

事業の概況 営業トピックス

　当社は、本年2月に東芝グループの金融会社である東芝ファイナンス株式会社の法人部門を分割承継
したIBJL東芝リース株式会社、そして東芝医用ファイナンス株式会社の2社を買収し、新たなグループ
展開を可能にする体制を構築いたしました。買収2社との協働により東芝グループ向けに海外を含む多
面的な営業展開を推進し事業基盤の拡充を図るとともに、連結経営の強化によりグループシナジーを追
求することで、当社グループの企業価値を一層高めてまいります。

新たなグループ展開

IBJL東芝リース

東芝医用ファイナンス

（旧）興銀リースグループ

事業領域

顧客基盤

新たな発展段階へ

海
外
展
開

既存マーケット

＜今後のグループ展開＞

中国広州支店

　現在、当社グループは、アジアでは中国、タイ、インドネシア、フィ
リピンの四カ国に拠点を有しており、国内外一体となった営業活動を積
極的に展開し、日系企業の多様なファイナンスニーズの捕捉に注力して
おります。
　特に、中国では事業基盤の拡充を図るべく本年2月に広州支店を開設
し、従来から取り組みが順調な建設機械リースに加え日系企業向けの設
備投資ファイナンスの取り組みを加速しております。

アジアへの営業展開
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POINT
買収2社分の負担は加わりま
したが、引き続きCPを活用し
資金原価は低下いたしました。

POINT
貸倒引当金の増加と買収2社
の一般経費の加算により大幅
に増加いたしました。

POINT
M＆Aに伴う一過性の費用負担

（16億円）がありました。

　2011年度の損益状況につきましては、市場金

利が低位に推移するなか銀行等の他業態を含め

た競争激化も加わり新規営業資産の利回りは低

下しましたが、M&Aによる営業資産の増加により

差引利益（資金原価控除前の粗利益）は前期比横

這いの366億円を確保いたしました。また、引き

続きコマーシャル・ペーパーの活用など市場金利

の動向を捉えた機動的な資金調達運営の実施に

より資金原価の低下を図ったことから、売上総利

益は前期比微増（0.7％）の313億円となりまし

た。しかしながら、大口取引先の倒産と円高等によ

る業況懸念先への引当実施により信用コストが

大幅に増加したことに加え、買収2社の一般経費

の加算もあり、経常利益は前期比29.9％減少の

111億円となり、当期純利益はM＆Aに伴う一過

性の費用負担を特別損失として計上したことか

ら前期比52.4％減少の43億円を余儀なくされ

ました。

■ 経常利益■ 差引利益（資金原価控除前の売上総利益）
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（単位：百万円）

科　目
前　期

2010年4月 1 日から（2011年3月31日まで）
当　期

2011年4月 1 日から（2012年3月31日まで）

売上高 256,059 270,066

売上原価 224,968 238,772

売上総利益 31,090 31,293

販売費及び一般管理費 15,646 20,601

営業利益 15,444 10,691

営業外収益 901 913

営業外費用 472 480

経常利益 15,873 11,125

特別利益 94 13

特別損失 542 1,623

税金等調整前当期純利益 15,426 9,515

法人税、住民税及び事業税 5,956 5,773

法人税等調整額 356 △706

少数株主利益 88 151

当期純利益 9,025 4,296

科　目
前　期

2010年4月 1 日から（2011年3月31日まで）
当　期

2011年4月 1 日から（2012年3月31日まで）

差引利益　① 36,549 36,579

資金原価　② 5,459 5,286

売上総利益　①−② 31,090 31,293

（単位：百万円）
＊売上総利益の増減要因

① 差引利益：資金原価控除前の
売上総利益。営業資産から得
られる受取利息や手数料等の
収入に相当

② 資金原価：営業資産に見合う
有利子負債(借入金、CP等)に
対する支払利息

用語解説

損益状況 連結損益計算書（要旨）

事業の概況 連結財務諸表
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科　目 前 期 末
（2011年3月31日）

当 期 末
（2012年3月31日）

［資産の部］
流動資産 947,921 1,229,065
　現金及び預金 37,728 41,273
　割賦債権 95,091 112,588
　リース債権及びリース投資資産 511,669 704,210
　営業貸付金 198,762 226,679
　その他の営業貸付債権 41,325 67,930
　営業投資有価証券 46,008 48,876
　その他の営業資産 1,836 398
　有価証券 745 141
　繰延税金資産 1,745 2,698
　その他 17,651 32,016
　貸倒引当金 △4,644 △7,748
固定資産 80,098 103,898
　有形固定資産 37,643 53,988
　　賃貸資産 34,171 50,568
　　社用資産 3,472 3,420
　無形固定資産 3,361 6,500
　　賃貸資産 344 361
　　その他の無形固定資産 3,017 6,138
　投資その他の資産 39,093 43,409
　　投資有価証券 20,923 16,759
　　破産更生債権等 10,397 19,153
　　繰延税金資産 3,363 4,097
　　その他 5,259 6,735
　　貸倒引当金 △851 △3,336
資産合計 1,028,020 1,332,963

（単位：百万円）

POINT
営業資産は買収2社の新規連結
化により大幅に増加し
1兆2,113億円になりました。

科　目 前 期 末
（2011年3月31日）

当 期 末
（2012年3月31日）

［負債の部］
流動負債 705,889 900,900
　短期借入金 137,494 172,919
　一年内返済予定の長期借入金 138,857 202,973
　コマーシャル・ペーパー 327,300 373,100
　債権流動化に伴う支払債務 30,434 37,707
　リース債務 15,359 19,228
　その他 56,443 94,971

固定負債 252,737 357,345
　長期借入金 240,956 345,702
　債権流動化に伴う長期支払債務 2,585 1,077
　その他 9,195 10,564
負債合計 958,627 1,258,246

［純資産の部］
株主資本 68,663 71,233
　資本金 11,760 11,760
　資本剰余金 9,680 9,680
　利益剰余金 48,301 50,871
　自己株式 △1,079 △1,079
その他の包括利益累計額合計 △277 △478
　その他有価証券評価差額金 994 1,003
　繰延ヘッジ損益 △46 △42
　為替換算調整勘定 △1,225 △1,439
少数株主持分 1,007 3,962
純資産合計 69,392 74,717
負債・純資産合計 1,028,020 1,332,963

（単位：百万円）
連結貸借対照表（要旨）

連結財務諸表

POINT
有利子負債は買収2社の既存借
入を引継ぐ形で増加いたしまし
た。
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商 号 興銀リース株式会社
本社所在地 〒105-0001�東京都港区虎ノ門1-2-6

TEL�03-5253-6511（代表）
設 立 1969年12月1日
資 本 金 117億6,018万円
従 業 員 数 連結1,073名　　単体539名
事 業 内 容 総合金融サービス業

 会社概要 （2012年3月31日現在）

［ 取 締 役 ］
取 締 役 会 長 奥　本　洋　三
* 取 締 役 社 長（代表取締役） 阿　部　　　勗
* 取 締 役 副 社 長（代表取締役） 長　嶋　真一郎
* 取 締 役 副 社 長（代表取締役） 大　西　　　節
* 常 務 取 締 役 畠　山　　　督
取　 締　 役（社外取締役） 小　峰　隆　夫
取　 締　 役（社外取締役） 青　本　健　作

（注）*�の取締役は執行役員を兼務しております。

［ 監 査 役 ］
常 勤 監 査 役 中　　　眞　伸
常 勤 監 査 役（社外監査役） 中　澤　幸太郎
監� � 査 � � 役（社外監査役） 木　村　眞　一
監� � 査 � � 役（社外監査役） 角　谷　　　晃

［ 執 行 役 員 ］  
常 務 執 行 役 員 泉　　　和　彦 遠　藤　経　雄

山　本　大　介 小　林　　　悟
長　津　克　司 上　田　　　晃
米　田　憲　二

執 行 役 員 小　柳　志乃夫 鈴　木　健　治
堀　内　俊　助 湯　川　則　之
佐　藤　保　夫 吉　田　　　亨
矢　島　福　二 山　内　英　治
若　杉　国　元 丸　山　伸一郎

 役　　員 （2012年6月26日現在）  営業拠点 （2012年6月26日現在）

本 社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6511��FAX：03-5253-6501

札 幌 支 店 〒060-0001　札幌市中央区北一条西5-2
TEL：011-231-1341��FAX：011-231-5727

仙 台 支 店 〒980-0811　仙台市青葉区一番町2-4-1
TEL：022-223-2611��FAX：022-266-9556

大 宮 支 店 〒330-0802　さいたま市大宮区宮町2-96-1
TEL：048-631-0751��FAX：048-631-0754

新 潟 支 店 〒951-8061　新潟市中央区西堀通六番町866
TEL：025-229-7800��FAX：025-229-7741

富 山 支 店 〒930-0004　富山市桜橋通り5-13
TEL：076-444-1080��FAX：076-444-1083

静 岡 支 店 〒420-0857　静岡市葵区御幸町5-9
TEL：054-205-3330��FAX：054-205-3331

名 古 屋 支 店 〒460-0003　名古屋市中区錦1-11-11
TEL：052-203-5891��FAX：052-203-9025

京 都 支 店 〒604-8152　京都市中京区烏丸通錦小路上ル手洗水町659
TEL：075-223-1545��FAX：075-223-1571

大 阪 営 業 部 〒541-0043　大阪市中央区高麗橋4-1-1
TEL：06-6201-3981��FAX：06-6222-2541

神 戸 支 店 〒650-0034　神戸市中央区京町69
TEL：078-392-5440��FAX：078-392-5441

広 島 支 店 〒730-0031　広島市中区紙屋町2-1-22
TEL：082-249-4435��FAX：082-249-8232

高 松 支 店 〒760-0017　高松市番町1-6-8
TEL：087-823-7321��FAX：087-823-7324

福 岡 支 店 〒810-0001　福岡市中央区天神1-13-2
TEL：092-714-5671��FAX：092-715-0553
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1,500

2,500
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2,000

2011年 2012年
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

□ 発行可能株式総数 140,000,000株
□ 発行済株式の総数 36,849,000株
□ 株 主 数 12,765名

□ 株 価 推 移　（週足）

□ 大 株 主　（上位20名）
 株式の状況 （2012年3月31日現在）

株 主 名 持株数(千株) 持株比率(%)
第 一 生 命 保 険 株 式 会 社 2,930 7.95
みずほ信託銀行株式会社�退職給付信託�日産自動車口�再信託
受 託 者 � 資 産 管 理 サ ー ビ ス 信 託 銀 行 株 式 会 社 1,750 4.74

株 式 会 社 み ず ほ コ ー ポ レ ー ト 銀 行 1,626 4.41
常 和 ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社 1,546 4.19
明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 1,251 3.39
D O W A ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社 1,120 3.03
興 和 不 動 産 株 式 会 社 975 2.64
共 立 株 式 会 社 949 2.57
株 式 会 社 東 芝 900 2.44
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口) 783 2.12
日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 720 1.95
新 日 本 製 鐵 株 式 会 社 720 1.95
東 ソ ー 株 式 会 社 720 1.95
富 士 重 工 業 株 式 会 社 720 1.95
株 式 会 社 滋 賀 銀 行 670 1.81
株 式 会 社 ク レ デ ィ セ ゾ ン 670 1.81
飯 野 海 運 株 式 会 社 666 1.80
THE�CHASE�MANHATTANBANK�N.A�LONDON�
SECS� LENDING� OMNIBUS� ACCOUNT 649 1.76

株 式 会 社 損 害 保 険 ジ ャ パ ン 600 1.62
日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口） 579 1.57
※上記大株主から当社保有の自己株式650,442株を除く

 主要グループ会社 （2012年6月26日現在）

IBJL東芝リース株式会社 〒141-0032　東京都品川区大崎3-6-6
TEL：03-6367-6266

第一リース株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-3501-5711��FAX：03-3501-5748

日産リース株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6830��FAX：03-5253-6828

興銀オートリース株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6800��FAX：03-5253-6805

東芝医用ファイナンス株式会社 〒113-0033　東京都文京区本郷3-15-2
TEL：03-3813-1021��FAX：03-3813-6864

ユニバーサルリース株式会社 〒104-0054　東京都中央区勝どき6-5-3
TEL：03-3536-3981��FAX：03-3536-3892

東日本リース株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6818��FAX：03-5253-6823

ケイエル・リース＆エステート株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6833��FAX：03-5253-6834

ケイエル商事株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6835��FAX：03-5253-6837

ケイエル・インシュアランス株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6826��FAX：03-5253-6827

ケイエル・オフィスサービス株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6840��FAX：03-5253-6839

アイエスリース株式会社 〒105-0001　東京都港区虎ノ門1-2-6
TEL：03-5253-6644��FAX：03-5253-6645

東邦リース株式会社 〒960-8033　福島県福島市万世町5-10
TEL：024-521-1441��FAX：024-524-0840

十八総合リース株式会社 〒850-0841　長崎県長崎市銅座町4-18
TEL：095-822-1171��FAX：095-826-8860

I B J  L e a s i n g（ U K ）L t d . 英国�ロンドン
興 銀 融 資 租 賃（ 中 国 ）有 限 公 司 中国�上海・広州
PT .  IBJ  VERENA F INANCE インドネシア�ジャカルタ
Krung Thai IBJ Leasing Co.,Ltd. タイ�バンコク
Japan-PNB Leasing and Finance Corporation フィリピン�マニラ
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