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連結貸借対照表� （単位：百万円） （単位：百万円） 連結損益計算書� （単位：百万円）

連結包括利益計算書� （単位：百万円）

前連結会計年度
2025年３月31日

当連結会計年度
2026年３月31日

資産の部  
流動資産   

現金及び預金 68,125 88,935
受取手形及び売掛金 2,720 9,532
割賦債権 120,323 115,892
リース債権及び
リース投資資産 1,040,972 1,008,235

営業貸付金 598,428 611,510
その他の営業貸付債権 179,421 193,594
営業投資有価証券 439,643 477,775
賃貸料等未収入金 5,523 5,039
その他 89,679 95,551
貸倒引当金 △ 2,323 △ 3,618
流動資産合計 2,542,515 2,602,449

固定資産
有形固定資産

賃貸資産
賃貸資産 807,006 836,801
賃貸資産前渡金 3,387 2,300
賃貸資産合計 810,394 839,102

その他の営業資産
その他の営業資産 94,024 153,835
その他の営業資産合計 94,024 153,835

社用資産
社用資産 3,904 8,206
社用資産合計 3,904 8,206
有形固定資産合計 908,323 1,001,144

無形固定資産
賃貸資産

賃貸資産 8,408 7,855
賃貸資産合計 8,408 7,855

その他の無形固定資産
のれん 4,212 10,080
ソフトウエア 5,161 6,778
その他 5,104 7,249
その他の無形固定
資産合計 14,477 24,107

無形固定資産合計 22,886 31,963
投資その他の資産

投資有価証券 377,214 495,255
破産更生債権等 18,856 16,360
退職給付に係る資産 1,479 2,767
繰延税金資産 4,372 6,695
その他 24,872 20,910
貸倒引当金 △ 2,458 △ 2,291
投資その他の資産合計 424,336 539,698

固定資産合計 1,355,545 1,572,807
資産合計 3,898,061 4,175,256

前連結会計年度
自 2024年4月1日　至 2025年3月31日

当連結会計年度
自 2025年4月1日　至 2026年3月31日

売上高 695,423 921,592
売上原価 609,080 832,733
売上総利益 86,343 88,859
販売費及び一般管理費 37,377 44,185
営業利益 48,966 44,674
営業外収益

受取利息 300 186
受取配当金 1,024 776
持分法による投資利益 18,008 22,464
その他 3,296 4,606
営業外収益合計 22,629 28,033

営業外費用
支払利息 4,676 6,980
その他 700 758
営業外費用合計 5,377 7,739

経常利益 66,219 64,969
特別利益

投資有価証券売却益 403 4,292
特別利益合計 403 4,292

特別損失
固定資産除却損 － 28
投資有価証券売却損 9 －
投資有価証券評価損 41 1,246
本社移転損失引当金繰入額 697 －
本社移転費用 － 1,190
特別損失合計 748 2,466

税金等調整前当期純利益 65,873 66,796
法人税、住民税及び事業税 17,190 18,607
法人税等調整額 3,787 △ 681
法人税等合計 20,978 17,926
当期純利益 44,895 48,869
非支配株主に帰属する当期純利益 2,857 1,260
親会社株主に帰属する当期純利益 42,038 47,609

前連結会計年度
自 2024年4月1日　至 2025年3月31日

当連結会計年度
自 2025年4月1日　至 2026年3月31日

当期純利益 44,895 48,869
その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 △ 2,957 1,736
繰延ヘッジ損益 1,002 1,833
為替換算調整勘定 6,831 191
退職給付に係る調整額 △ 264 557
持分法適用会社に対する持分相当額 489 3,906
その他の包括利益合計 5,102 8,224

包括利益 49,997 57,094
（内訳）

親会社株主に係る包括利益 46,196 56,359
非支配株主に係る包括利益 3,800 735

前連結会計年度
2025年３月31日

当連結会計年度
2026年３月31日

負債の部  
流動負債   

支払手形及び買掛金 30,939 35,927
短期借入金 711,901 766,978
1年内償還予定の社債 63,062 82,791
1年内返済予定の長期借入金 360,302 381,750
コマーシャル・ペーパー 662,600 549,256
債権流動化に伴う支払債務 51,298 54,805
リース債務 18,562 20,707
未払法人税等 8,984 6,805
割賦未実現利益 6,372 5,625
賞与引当金 2,220 2,712
役員賞与引当金 311 308
役員株式給付引当金 281 455
債務保証損失引当金 12 4
本社移転損失引当金 106 557
その他 74,922 77,838
流動負債合計 1,991,876 1,986,526

固定負債
社債 423,282 413,240
長期借入金 958,960 1,188,306
債権流動化に伴う
長期支払債務 46,664 36,929

役員株式給付引当金 94 －
本社移転損失引当金 590 －
退職給付に係る負債 2,498 2,328
受取保証金 38,566 48,678
その他 34,032 44,777
固定負債合計 1,504,688 1,734,260

負債合計 3,496,565 3,720,786
純資産の部
株主資本

資本金 46,925 46,925
資本剰余金 42,524 42,811
利益剰余金 239,594 275,547
自己株式 △ 2,060 △ 1,849
株主資本合計 326,983 363,434

その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金 19,181 22,829
繰延ヘッジ損益 △ 3,534 △ 1,803
土地再評価差額金 △ 10 △ 10
為替換算調整勘定 39,151 41,652
退職給付に係る調整累計額 1,104 1,975
その他の包括利益累計額合計 55,893 64,643

非支配株主持分 18,618 26,391
純資産合計 401,495 454,469

負債純資産合計 3,898,061 4,175,256
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連結株主資本等変動計算書
前連結会計年度（自 2024年4月1日　至 2025年3月31日） （単位：百万円）

連結キャッシュ・フロー計算書� （単位：百万円）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 26,088 23,578 208,545 △ 1,040 257,171
当期変動額

新株の発行 20,837 20,837 41,674
剰余金の配当 △ 10,994 △ 10,994
親会社株主に帰属する当期純利益 42,038 42,038
自己株式の取得 △ 1,202 △ 1,202
自己株式の処分 182 182
連結範囲の変動 5 5
連結子会社の増資による持分の増減 △ 1,890 △ 1,890
持分法適用会社に対する持分変動等 － － －
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）

当期変動額合計 20,837 18,946 31,049 △ 1,020 69,812
当期末残高 46,925 42,524 239,594 △ 2,060 326,983

当連結会計年度（自 2025年4月1日　至 2026年3月31日） （単位：百万円）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 46,925 42,524 239,594 △ 2,060 326,983
当期変動額

新株の発行 － － －
剰余金の配当 △ 14,698 △ 14,698
親会社株主に帰属する当期純利益 47,609 47,609
自己株式の取得 △ 0 △ 0
自己株式の処分 211 211
連結範囲の変動 － －
連結子会社の増資による持分の増減 － －
持分法適用会社に対する持分変動等 287 3,041 3,328
株主資本以外の項目の当期変動額（純額）

当期変動額合計 － 287 35,952 211 36,451
当期末残高 46,925 42,811 275,547 △ 1,849 363,434

その他の包括利益累計額
非支配
株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括
利益累計額合計

当期首残高 19,181 △ 3,534 △ 10 39,151 1,104 55,893 18,618 401,495
当期変動額

新株の発行 －
剰余金の配当 △ 14,698
親会社株主に帰属する当期純利益 47,609
自己株式の取得 △ 0
自己株式の処分 211
連結範囲の変動 －
連結子会社の増資による持分の増減 －
持分法適用会社に対する持分変動等 3,328
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 3,647 1,730 － 2,500 870 8,749 7,772 16,522

当期変動額合計 3,647 1,730 － 2,500 870 8,749 7,772 52,973
当期末残高 22,829 △ 1,803 △ 10 41,652 1,975 64,643 26,391 454,469

その他の包括利益累計額
非支配
株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
繰延ヘッジ
損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括
利益累計額合計

当期首残高 22,720 △ 4,584 － 32,299 1,298 51,734 20,894 329,800
当期変動額

新株の発行 41,674
剰余金の配当 △ 10,994
親会社株主に帰属する当期純利益 42,038
自己株式の取得 △ 1,202
自己株式の処分 182
連結範囲の変動 5
連結子会社の増資による持分の増減 △ 1,890
持分法適用会社に対する持分変動等 －
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △ 3,539 1,050 △ 10 6,852 △ 193 4,158 △ 2,275 1,883

当期変動額合計 △ 3,539 1,050 △ 10 6,852 △ 193 4,158 △ 2,275 71,695
当期末残高 19,181 △ 3,534 △ 10 39,151 1,104 55,893 18,618 401,495

前連結会計年度
自 2024年4月1日　至 2025年3月31日

当連結会計年度
自 2025年4月1日　至 2026年3月31日

営業活動によるキャッシュ・フロー  
税金等調整前当期純利益 65,873 66,796
賃貸資産減価償却費 18,519 19,638
社用資産減価償却費及び除却損 2,736 2,989
持分法による投資損益（△は益） △ 18,008 △ 22,464
投資損益（△は益） △ 2,543 △ 2,275
貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 3,046 1,116
賞与引当金の増減額（△は減少） 474 505
役員賞与引当金の増減額（△は減少） 28 △ 2
債務保証損失引当金の増減額（△は減少） △ 0 △ 8
役員株式給付引当金の増減額（△は減少） 112 80
退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △ 87 △ 18
受取利息及び受取配当金 △ 1,325 △ 962
資金原価及び支払利息 30,634 41,228
有価証券及び投資有価証券売却損益（△は益） △ 393 △ 4,292
有価証券及び投資有価証券評価損益（△は益） 41 1,246
売上債権の増減額（△は増加） △ 1,400 △ 4,613
割賦債権の増減額（△は増加） △ 8,712 2,830
リース債権及びリース投資資産の増減額（△は増加） 15,522 31,802
営業貸付債権の増減額（△は増加） △ 42,479 △ 27,618
営業投資有価証券の増減額（△は増加） △ 77,739 △ 35,499
賃貸料等未収入金の増減額（△は増加） △ 817 467
賃貸資産の取得による支出 △ 501,487 △ 501,854
賃貸資産の売却による収入 212,926 450,792
仕入債務の増減額（△は減少） 3,593 4,861
その他 △ 42,867 13,915
小計 △ 350,446 38,662
利息及び配当金の受取額 3,267 4,282
利息の支払額 △ 30,648 △ 40,570
法人税等の支払額 △ 15,496 △ 20,786
営業活動によるキャッシュ・フロー △ 393,324 △ 18,413

投資活動によるキャッシュ・フロー
社用資産の取得による支出 △ 6,611 △ 10,912
有価証券及び投資有価証券の取得による支出 △ 71,433 △ 106,892
有価証券及び投資有価証券の売却及び償還による収入 24,268 17,928
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 － △ 20,083
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入 － 2,322
その他 592 10,976
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 53,184 △ 106,661

財務活動によるキャッシュ・フロー  
短期借入金の純増減額（△は減少） 186,419 53,690
コマーシャル・ペーパーの純増減額（△は減少） 7,200 △ 113,343
長期借入れによる収入 488,747 581,369
長期借入金の返済による支出 △ 329,473 △ 360,898
債権流動化による収入 228,200 175,032
債権流動化の返済による支出 △ 228,397 △ 181,259
社債の発行による収入 119,699 73,524
社債の償還による支出 △ 36,884 △ 64,120
株式の発行による収入 41,674 －
配当金の支払額 △ 10,994 △ 14,698
連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出 △ 7,741 －
その他 △ 1,318 △ 2,929
財務活動によるキャッシュ・フロー 457,132 146,366

現金及び現金同等物に係る換算差額 887 △ 490
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 11,510 20,801
現金及び現金同等物の期首残高 56,194 67,999
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 294 －
現金及び現金同等物の期末残高 67,999 88,801
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